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SUPERVISAO CLINICA EM ENFERMAGEM: ESTUDO QUALITATIVO SOBRE AS DIFICULDADES DOS ENFERMEIROS
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Clinical supervision in nursing: a qualitative study on the difficulties of nurse supervisors

Supervisidn clinica en enfermeria: estudio cualitativo sobre las dificultades de los enfermeros supervisores
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RESUMO

Enquadramento: a formagdo dos estudantes de enfermagem em contexto clinico assume um papel determinante, sendo
essencial compreender as dificuldades associadas ao processo de supervisdo clinica. Objetivos: caracterizar o modelo de
acompanhamento dos estudantes de enfermagem durante o ensino clinico; mapear constrangimentos e desafios sentidos no
processo de supervisao; analisar o contributo da supervisao clinica para o desenvolvimento de competéncias dos estudantes.
Metodologia: este estudo adota uma abordagem qualitativa de natureza exploratdria, tendo como amostra 10 enfermeiros
(supervisores), que exercem fungdes em instituicGes de saude da regido de Lisboa e Vale do Tejo. A recolha de dados foi
realizada através de um focus group e os dados analisados por analise de contelido tematica. Resultados: os resultados
evidenciaram trés categorias principais: modelo de acompanhamento dos estudantes em contexto clinico, dificuldades no
processo de supervisdo clinica e contributos da supervisdo clinica para o desenvolvimento de competéncias, bem como
sugestdes de melhoria do processo supervisivo. Conclusao: a supervisdo clinica constitui um processo complexo, influenciado
por fatores organizacionais, pedagdgicos e relacionais, exigindo investimento na formagao dos supervisores, na valorizagdao
desta funcdo e na promogdo de contextos de cuidados favorecedores da aprendizagem, com vista a melhoria da qualidade
da formacao.
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ABSTRACT

Background: clinical training of nursing students plays a crucial role in professional development,
making it essential to understand the difficulties associated with the clinical supervision. Objectives:
to characterize the model used to supervise nursing students during clinical training; to map
constraints and challenges experienced in the supervision process; and to analyze the contribution
of clinical supervision to the development of students’ competencies. Methodology: this study
adopts a qualitative exploratory approach, involving a sample of 10 nurse supervisors working in
healthcare institutions in the Lisbon and Tagus Valley region. Data were collected through a focus
group and analyzed using thematic content analysis. Results: the findings revealed three main
categories: models of student supervision in clinical settings, difficulties in the clinical supervision
process, and contributions of clinical supervision to competency development, as well as
suggestions for improving the supervisory process. Conclusion: clinical supervision is a complex
process influenced by organizational, pedagogical, and relational factors, requiring investment in
supervisors’ training, recognition of this role, and the promotion of care contexts that support
learning, to improve the quality of both education.
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RESUMEN

Marco contextual: la formacién de los estudiantes de enfermeria en contexto clinico desempefia un
papel determinante en el desarrollo profesional, siendo fundamental comprender las dificultades
asociadas al proceso de supervision clinica. Objetivos: caracterizar el modelo de acompafiamiento
de los estudiantes de enfermeria durante la formacidn clinica; identificar las limitaciones y desafios

del proceso de supervisidn; y analizar la contribucién de la supervision clinica al desarrollo de
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competencias de los estudiantes. Metodologia: este estudio adopta un enfoque cualitativo de
caracter exploratorio, con una muestra de 10 enfermeros supervisores que trabajan en instituciones
sanitarias de la region de Lisboa y Valle del Tajo. La recogida de datos se realizd6 mediante un focus
group y el andlisis se llevd a cabo mediante anadlisis de contenido tematico. Resultados: los
resultados evidenciaron tres categorias principales: modelos de acompafiamiento de los estudiantes
en contexto clinico, dificultades en el proceso de supervisidon clinica y contribuciones de la
supervisién clinica al desarrollo de competencias, asi como propuestas de mejora del proceso
supervisivo. Conclusidn: la supervisidn clinica constituye un proceso complejo, influenciado por
factores organizativos, pedagdgicos y relacionales, que requiere inversion en la formacion de los
supervisores, la valorizacion de esta funcién y la promocion de contextos de cuidados que
favorezcan el aprendizaje, con el fin de mejorar la calidad de la formacion.

Palabras clave: enfermeria; educacién en enfermeria; competencia profesional; estudiantes de
enfermeria
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INTRODUGAO

A supervisdo clinica em enfermagem é um processo

pedagdgico e relacional complexo, essencial na
formagao em saude, envolvendo trés intervenientes
principais: estudantes de enfermagem, enfermeiros
(supervisores) e docentes. Este processo assume um
papel central no desenvolvimento de competéncias
clinicas, nomeadamente ao nivel do raciocinio clinico,
tomada de decisdo, comunicacdo terapéutica e
trabalho em equipa, sendo igualmente relevante no
apoio emocional aos estudantes, contribuindo para a
reducdo do stress e da ansiedade associados ao ensino
clinico (Karaduman et al.,, 2022; Lee et al., 2023;
Madhavanprabhakaran et al., 2023).

O acompanhamento dos estudantes em contexto
clinico constitui, assim, um elemento estruturante da
aprendizagem, promovendo o desenvolvimento do
pensamento critico e a integracdo entre teoria e
pratica, com base em principios éticos e profissionais
gue sustentam a qualidade dos cuidados de
enfermagem (Fathi & lbrahim, 2023; Rodriguez-Leal et
al., 2023).

Contudo, a supervisdo clinica ocorre em contextos
exigentes e dinamicos, o que torna fundamental
compreender as dificuldades associadas a este

processo, particularmente na perspetiva dos

enfermeiros supervisores. A identificacdo destas

dificuldades permite otimizar as estratégias
pedagdgicas, melhorar a qualidade da supervisdo e
contribuir para o desenvolvimento de competéncias
clinicas dos estudantes, com impacto direto na
qualidade dos cuidados prestados (Karaduman et al.,
2022; Rodriguez-Leal et al., 2023).

Neste sentido, torna-se essencial analisar ndo apenas

as dificuldades dos estudantes em contexto clinico,
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mas também os constrangimentos vivenciados pelos
enfermeiros supervisores no exercicio da supervisao,
nomeadamente ao nivel da articulagdo entre
instituicdes de ensino e servicos de salde, da carga
assistencial e da preparacao pedagdgica para a funcao
(Fathi & Ibrahim, 2023; Franco & Milao, 2020).

O presente estudo insere-se no paradigma qualitativo,
tendo como objetivo compreender as dificuldades e
desafios percecionados pelos enfermeiros
supervisores no processo de supervisdo clinica em
contexto de ensino clinico. Para tal, recorreu-se a
técnica de focus group como estratégia de recolha de
dados, que permite explorar as experiéncias e
percecoes dos participantes de forma aprofundada e
contextualizada, seguida de andlise de conteddo dos

dados obtidos.

ENQUADRAMENTO/FUNDAMENTAGAO TEORICA

Existem diversos estudos que procuram definir o papel
do supervisor em contexto de ensino clinico,
reconhecendo que se trata de uma fungao exigente e
multifacetada, que

requer um conjunto de

competéncias especificas. O supervisor deve

evidenciar disponibilidade para interagir com os
diferentes intervenientes no processo formativo,
capacidade de comunicagdo, escuta ativa, empatia,
pensamento critico e competéncia para apoiar a
resolucdo de problemas em contexto clinico (Lee et al.,
2023; Longo & Moutinho, 2022).

Apesar das diferentes abordagens conceptuais e das
caracteristicas atribuidas ao supervisor, persistem
dificuldades na organiza¢do dos contextos de ensino
clinico, nomeadamente na disponibilizacdo de

contextos adequados as necessidades formativas dos

estudantes. A escassez de contextos clinicos, aliada a
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complexidade crescente dos cuidados de saude, a
integracdo de tecnologias avancadas e a articulagao
entre multiplos profissionais de saude, constitui um
desafio significativo para o processo de supervisao
clinica (Fathi & lIbrahim, 2023; Johannessen et al.,
2021).

Nos ultimos anos, as exigéncias associadas ao papel do
supervisor  também se tém intensificado,
acompanhando as transformag¢Ges ocorridas nos
sistemas de ensino e nos contextos de salde. As
alteracGes decorrentes da reorganiza¢do dos planos
curriculares, nomeadamente apds o processo de
Bolonha, implicaram a adaptacdo das estratégias
pedagdgicas e dos modelos de supervisdo clinica,
reforcando a necessidade de integracdo entre teoria e
pratica (Karaduman et al., 2022; Rodriguez-Leal et al.,
2023).

O acompanhamento de estudantes em contexto
clinico é amplamente reconhecido como um elemento
fundamental para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos futuros enfermeiros, contribuindo
para a promocdo da seguranca e qualidade dos
cuidados. Esta centralidade é reforcada por entidades
reguladoras e pelos processos de acreditacdo, que
como um eixo

valorizam a supervisdo clinica

estruturante da formagdo em enfermagem
(Madhavanprabhakaran et al.,, 2023; Ordem dos
Enfermeiros, 2020).

Aidentifica¢do das dificuldades associadas ao processo
de supervisdo clinica permite delinear estratégias de
melhoria, promovendo melhores resultados de
aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias
essenciais ao exercicio profissional. O ensino clinico
um papel privilegiado,

assume, neste contexto,

permitindo ao estudante desenvolver competéncias
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em ambiente real de cuidados, integrado em equipas
multidisciplinares e em contacto direto com a pessoa
em situacdo de doenca (Fathi & lbrahim, 2023;
Rodriguez-Leal et al., 2023).

A formacdo em enfermagem assume, igualmente, um

determinante no desenvolvimento do

papel
pensamento critico, da capacidade de resolucao de
problemas e da tomada de decisdo clinica. Contribui
ainda para o desenvolvimento de competéncias
comunicacionais e de gestdo dos cuidados,
promovendo a compreensdo das situagdes clinicas e
reforcando a percecdo de autoeficdcia, autoestima e
autoconfianca dos estudantes (Lee et al.,, 2023,
Madhavanprabhakaran et al., 2023).

Neste  enquadramento, torna-se fundamental
compreender as dificuldades e desafios vivenciados
pelos enfermeiros supervisores no processo de
supervisao clinica, de modo a contribuir para a melhoria

das praticas formativas e da qualidade dos cuidados.

METODOLOGIA

Com o propédsito de compreender as experiéncias e
percegdes dos supervisores enfermeiros relativamente
a supervisdo clinica (SC) em contexto de ensino clinico,
adotou-se uma abordagem qualitativa de natureza
exploratdria. Esta abordagem permite aprofundar a
atribuidos pelos

compreensdo dos significados

participantes as suas  experiéncias, sendo
particularmente adequada ao estudo de fendmenos
complexos em contextos reais (Braun & Clarke, 2021;
Moser & Korstjens, 2018).

A investigacdo foi orientada pelos seguintes objetivos
especificos: i) caracterizar o modelo de
acompanhamento dos estudantes de enfermagem

durante o ensino clinico; ii) mapear constrangimentos
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e desafios sentidos no processo de supervisao; iii)
analisar o contributo da supervisdo clinica para o
desenvolvimento de competéncias dos estudantes.

A recolha de dados foi realizada no dia 6 de junho de
2024, através de um focus group em formato online
(plataforma Zoom), com duracdo aproximada de 90
minutos. Esta técnica é amplamente utilizada em
investigacdo  qualitativa,

permitindo  explorar

percecOes, experiéncias e interacbes entre
participantes (Krueger & Casey, 2015; Nyumba et al.,
2018).

O focus group integrou dez enfermeiros supervisores,
que exercem funcgdes em instituicoes de salude da
regido de Lisboa e Vale do Tejo e que colaboram na
supervisdo de estudantes em contexto de ensino
clinico. Definiram-se como critérios de inclusdo: i)
experiéncia profissional superior a dois anos; ii)
participacdo na supervisdo clinica de estudantes; iii)
disponibilidade para integrar o estudo. A constituicdo
do grupo teve em conta o principio da saturacdo da
informagdo, considerando-se que a riqueza e
redundancia dos dados obtidos no focus group
permitiram responder aos objetivos do estudo.

O guido do focus group foi construido com base nos
objetivos do estudo e na literatura cientifica, sendo
constituido por dez questdes orientadoras. O guido foi
submetido a apreciacdo de dois peritos na area da
supervisdo clinica e investigacdo qualitativa, para
avaliagdo da clareza, pertinéncia e adequagdo das
questdes. Posteriormente, foi realizado um pré-teste
do guido junto de trés enfermeiros com experiéncia em
supervisdo clinica, com o objetivo de avaliar a
compreensibilidade, relevancia e aplicabilidade das

questdes, tendo permitido proceder a pequenos

ajustes antes da sua aplicacgao.
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A revisdo bibliografica efetuada teve como objetivo
identificar evidéncia cientifica atual sobre supervisao
clinica em enfermagem, dificuldades no processo
supervisivo e estratégias pedagdgicas associadas,
sustentando a construgdo do guido do focus group e a
interpretagdo dos resultados.

Os dados foram analisados através de analise de
conteudo tematica, seguindo as etapas de codificacao,
categorizacdo e interpretacdo dos dados (Bardin, 2011,
Braun & Clarke, 2021). O processo de categorizacao
envolveu leitura flutuante, definicdo de unidades de
registo, codificacdo inicial e construcdo de categorias e
subcategorias, de forma indutiva, a partir dos dados.
Para assegurar o rigor metodoldgico, foram
considerados os critérios de qualidade propostos por
Lincoln e Guba (1985): credibilidade, transferibilidade,
consisténcia e confirmabilidade.

A categorizacdo dos dados foi realizada pela
investigadora principal, com validacdo independente
por dois investigadores com experiéncia em analise
qualitativa, reforcando a consisténcia do processo
analitico e a fidelidade as narrativas dos participantes.
A andlise foi efetuada manualmente, ndo tendo sido
utilizado software de apoio a andlise qualitativa.
Antes da realizacdo do focus group, os participantes
foram informados sobre os objetivos do estudo,
condicbes de confidencialidade, voluntariedade da
participacao e autoriza¢do para gravagao da sessao. Foi
obtido consentimento informado de todos os
participantes, garantindo a participagao voluntaria, o
direito de desisténcia em qualquer momento e a
confidencialidade dos dados recolhidos. O estudo
obteve parecer favordvel de uma Comissdo de Etica,

assegurando o cumprimento dos principios éticos da

investigacdo em saude.
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Para garantir o anonimato, foi atribuido a cada
participante um cddigo alfanumérico (ex.: S1, S2), ndao
tendo sido registados dados identificativos nas
transcricdes e assegurando a protecao da identidade

dos participantes.

RESULTADOS

Integraram o estudo dez enfermeiros supervisores
clinicos, com experiéncia superior a dois anos na
orientacdo de estudantes em contexto de ensino
clinico. Estes profissionais exercem fun¢des em
diversas instituicdes de salde localizadas na regido de
Lisboa e Vale do Tejo, todas com protocolos

estabelecidos com instituicGes de ensino superior que

Tabela 1

autorizaram a realizagdo do presente estudo.
A analise de conteldo das transcri¢cdes do focus group,
segundo uma

realizada abordagem qualitativa,

permitiu identificar trés categorias principais,
coerentes com os objetivos delineados para esta
Estas categorias

investigacao. organizam-se em

subcategorias especificas, emergentes dos dados
empiricos, e encontram-se sistematizadas na Tabela 1.
Esta estrutura permitiu organizar de forma clara os
contributos dos participantes, salientando tanto os
aspetos facilitadores como os constrangimentos da

pratica supervisiva, bem como as propostas para a sua

qualificacdo futura.

Categorias e subcategorias emergentes da andlise de conteldo

Categoria

Subcategoria

Modelo de gestdo partilhada

Modelo de acompanhamento dos estudantes

Modelo Facilitador Clinico

Papel do Supervisor

Relagdo supervisiva

Dificuldades no processo de Supervisdo Clinica

Processo Supervisivo

Carateristicas dos estudantes

Contexto de Ensino Clinico

Contributos da Supervisdo clinica

Desenvolvimento de competéncias

Sugestdes de melhoria do processo supervisivo

Melhoria do processo formativo

Os resultados apresentados na Tabela 1 sdo
desenvolvidos de seguida, de acordo com as categorias
identificadas.

No que se refere ao modelo de acompanhamento dos
estudantes em ensino clinico, emergiram dois modelos
principais: o modelo de gestdo partilhada e o modelo

facilitador clinico. O modelo de gestdo partilhada
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caracteriza-se pela colaboragdo entre diferentes
intervenientes no processo formativo, promovendo
uma maior articulagdo entre instituicdes de ensino e
contextos clinicos. Por sua vez, o modelo facilitador
clinico evidencia uma maior centralizagdio no
enfermeiro supervisor, assumindo este um papel

predominante na orientacdo do estudante.
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As dificuldades identificadas pelos participantes
distribuem-se por diferentes componentes do processo
supervisivo. Ao nivel do papel do supervisor,
destacaram-se constrangimentos relacionados com o
acompanhamento insuficiente dos estudantes, a falta
de formacado pedagdgica especifica e a inexperiéncia em
funcdes de supervisao.

Na componente relacional, foram referidas dificuldades
associadas a comunicacdo limitada e a fragilidade do
vinculo entre os intervenientes. Relativamente ao
processo supervisivo, salientaram-se a inadequacao dos
objetivos do ensino clinico, a curta duragdo dos estagios
e limitagdes nos processos de avaliagdo.

Foram ainda identificadas dificuldades associadas as
caracteristicas dos estudantes, nomeadamente ao nivel
atitudinal, bem como constrangimentos relacionados
com os contextos de ensino clinico, incluindo a escassez
de vagas e a distancia entre institui¢des.

Os participantes reconheceram diversos contributos da
supervisao clinica, nomeadamente no desenvolvimento
de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais.
Destaca-se ainda o papel da supervisdo na promocdo da
responsabilidade profissional, da gestdao emocional e da
capacidade de adaptacdo a contextos clinicos
complexos.

No que respeita as sugestées de melhoria do processo
supervisivo, os participantes destacaram a necessidade
de revisdo dos planos de estudo, aumento da duragdo
do ensino clinico, refor¢o do feedback aos estudantes e
maior investimento em estratégias pedagdgicas, como

estudos de caso e praticas simuladas.

DISCUSSAO

Os resultados deste estudo evidenciam que a

supervisdo clinica em enfermagem constitui um
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processo complexo, influenciado por fatores de
natureza organizacional, pedagdgica e relacional. Esta
complexidade ¢é amplamente reconhecida na
literatura, que aponta para a existéncia de fragilidades,
contradicdes e ambiguidades associadas aos
diferentes contextos, atores e processos envolvidos
(Franco & Milldo, 2020; Longo & Moutinho, 2022). Os
achados obtidos reforcam esta perspetiva, ao
evidenciarem constrangimentos relacionados, por um
lado, com as condi¢Ges organizacionais e, por outro,
com a articulagdo entre os intervenientes. De forma
global, os resultados evidenciam constrangimentos ao
nivel organizacional, relacional e pedagdgico, bem
como a coexisténcia de diferentes formas de
organizacao da supervisao clinica.

No plano organizacional, destaca-se a limitacdo do
tempo disponivel para o acompanhamento dos
estudantes, associada a sobrecarga dos cuidados, o
que pode comprometer um acompanhamento mais
proximo e sistemdtico. Paralelamente, a articulacdo
entre escola e contexto clinico surge como uma
dimensdo exigente do processo, implicando processos
continuos de comunica¢do entre os diferentes
intervenientes. Ainda que essa articulacdo exista, os
dados sugerem que nem sempre é facil de
operacionalizar de forma consistente, o que pode
constituir um desafio adicional no processo
supervisivo. Estes resultados encontram suporte na
literatura, que destaca a influéncia das condigdes

organizacionais e da articulagdo ensino-servico na

qualidade da supervisdo clinica (Franco & Milldo, 2020;
Lee et al., 2023; Longo & Moutinho, 2022).

No que respeita ao modelo de acompanhamento dos
estudantes em ensino clinico, os participantes

descrevem diferentes formas de organizacdo da
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supervisdo, ainda que ndo utilizem terminologia
conceptual para as caracterizar. As praticas descritas
— nomeadamente a articulagdo entre instituicdes de
ensino e contextos clinicos, a partilha de
responsabilidades e a comunicacao regular entre
intervenientes — aproximam-se do modelo de gestao
partilhada descrito na literatura. Esta auséncia de
referéncia explicita podera estar associada ao facto de
0s supervisores nao utilizarem linguagem tedrica na
descricdo das suas praticas, ainda que estas se
enquadrem em modelos conceptuais reconhecidos.
Tal é evidenciado nas narrativas dos participantes, que
referem a existéncia de momentos de articulacdo e
acompanhamento conjunto, nomeadamente: “..troca
de telefones... reuni6es... ao inicio, no meio e no final...”
(S5), bem como a identificacdo de interlocutores
especificos entre instituicoes: “...saber quem é que estd
responsdvel... quem é o orientador...” (S9). Estes
resultados corroboram com os de outros estudos que
destacam a importancia da colaboracao
interinstitucional na promog¢do da coeréncia entre
objetivos curriculares e pratica clinica (Amaral &
Figueiredo, 2022; Santos & Jayasekara, 2020).

Por outro lado, emergem também descricbes que
podem ser aproximadas ao modelo de facilitador
clinico, ainda que menos frequentes. Nestas situacées,
0 processo centrado num

supervisivo  surge

profissional que acumula fun¢des clinicas e

pedagdgicas, assegurando simultaneamente o
acompanhamento e a avaliacdo do estudante. Esta
configuragdo pode favorecer a continuidade do
processo formativo e uma maior proximidade ao
estudante, uma vez que o mesmo interveniente
acompanha todo o percurso em contexto clinico. Tal é

“

sugerido em narrativas como: “...como eu pertengo a
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escola e a instituicdo.. é tudo da nossa
responsabilidade...” (S7), evidenciando a integracdo de
fungdes num Unico profissional.

dificuldades

Relativamente as no processo de

supervisdao clinica, os resultados evidenciam
constrangimentos em diferentes componentes do
processo supervisivo, que se situam ao nivel do papel
do supervisor, da relacdo supervisiva, do préprio
processo supervisivo, das caracteristicas dos
estudantes e das condi¢gdes dos contextos de ensino
clinico.

No que respeita ao papel do supervisor, emergem
dificuldades associadas a gestdo simultanea de
fungdes clinicas e formativas, bem como a preparagao
pedagdgica para o exercicio da supervisdo. Estes
aspetos sdao amplamente referidos na literatura como
condicionantes da qualidade do acompanhamento dos
estudantes, particularmente em contextos de elevada
exigéncia (Karaduman et al., 2022; Lee et al., 2023). Os
participantes evidenciam estas limitacdes ao referirem
que “..as vezes ndo temos muito tempo para
acompanhar os estudantes...” (S5) e que “...deveriamos
ter mais tempo para acompanhar os estudantes...”
(S8), revelando a tensao entre as exigéncias clinicas e
o papel pedagdgico do supervisor.

Ao nivel da relacdo supervisiva, os dados sugerem
desafios na comunicacdo e na construcdo de um
vinculo pedagégico consistente, especialmente
qguando o envolvimento dos estudantes é reduzido. A
literatura destaca que a qualidade da relagao
supervisiva, assente na confian¢a, proximidade e
feedback, é determinante para o sucesso da
aprendizagem em contexto clinico (Franco & Millao,
2020; Rodriguez-Leal et al., 2023). No entanto, os
associadas a

participantes referem dificuldades

RIIS
Revista de Investigacdo & Inovagdo em Saude


https://doi.org/10.37914/riis.v9.527

Oliveira, P. et al.

postura e motivacao dos estudantes, nomeadamente
“..alunos que ndo estdo ali para fazer muita coisa...”
(52) ou que apresentam resisténcia a orientacdo, o que
pode comprometer a dindmica pedagdgica e a eficacia
do processo supervisivo.

Relativamente ao processo supervisivo, identificam-se
constrangimentos relacionados com a articulagdo
entre teoria e pratica, a adequacdo dos objetivos do
ensino clinico e os instrumentos de avaliagdo
utilizados. Estes aspetos evidenciam dificuldades na
mobilizagdo de conhecimentos em contexto real,
sendo frequentemente apontados na literatura como
desafios na formagdo em enfermagem (Fathi &
2023; 2021). Os

Ibrahim, Johannessen et al,

participantes ilustram estas dificuldades ao referirem
que “..a teoria ndo estd de acordo com a prdtica...”
(S3) e que os estudantes “...ndo estdo a vontade com
conhecimentos considerados bdsicos” (S3),
evidenciando fragilidades na integracdo do saber
tedrico na pratica clinica.

No que se refere as caracteristicas dos estudantes,
emergem dificuldades associadas a aspetos
atitudinais, motivacionais e a capacidade de transferir
conhecimentos para situagoes concretas de cuidados.
Estes fatores podem influenciar diretamente o
processo supervisivo, exigindo dos supervisores uma
adaptacdo constante das estratégias pedagdgicas. Os
participantes referem, por exemplo, que “..os alunos
tinham muito mais responsabilidade... no passado...”
(51) e que “..tém muitas dificuldades em associar
conhecimentos e em transferi-los para a prdtica...”
(S6), o que sugere desafios ao nivel da maturidade
profissional e da mobilizagdo de competéncias. Estes
resultados vdo ao encontro da literatura, que destaca

a variabilidade das caracteristicas dos estudantes
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como um fator critico no processo de supervisao clinica
(Peixoto et al., 2022).

Por fim, ao nivel dos contextos de ensino clinico,
destacam-se constrangimentos de natureza estrutural,
como a escassez de vagas, a qualidade dos contextos e
a sobrecarga dos servicos. Estes fatores condicionam o
tempo disponivel para supervisdo e a diversidade das
experiéncias formativas, sendo amplamente referidos
na literatura como barreiras a eficacia da supervisao
clinica (Lee et al.,, 2023; Prados et al.,, 2021). As
evidenciam estas

narrativas dos participantes

limitacbes, nomeadamente quando referem a
“..escassez de campos de qualidade para os ensinos
clinicos...” (S10) e dificuldades na distribuicdo dos
estudantes “..por vezes a distribuicGo dos estudantes
pelos supervisores ¢é dificil” (S8), o que pode
comprometer a equidade e qualidade das experiéncias
de aprendizagem.

No que se refere aos contributos da supervisdo clinica,
os resultados evidenciam o seu papel central no
desenvolvimento de competéncias técnicas,
relacionais e organizacionais. A literatura confirma que
o ensino clinico constitui um espaco privilegiado para
a integracdo de conhecimentos e desenvolvimento do
raciocinio clinico (Augusto et al., 2021; Marques et al.,
2021). Os participantes destacam a importancia da
consolidacdo das

experiéncia pratica na

“

aprendizagens, referindo que “..o ensino clinico dd-

lhes essa possibilidade de saber aplicar os
conhecimentos a realidade...” (S4), bem como o
contacto com diferentes contextos e profissionais: “..o
contacto com o doente... com experiéncias diversas...
com outras realidades... isso é fundamental...” (S1).
Ainda assim, os dados ndao permitem aprofundar de

forma detalhada os mecanismos especificos de
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desenvolvimento destas competéncias,

nomeadamente no que respeita as estratégias
pedagdgicas utilizadas pelos supervisores.
Relativamente as sugestdes de melhoria do processo
supervisivo, os participantes salientam a necessidade
de revisdao dos planos de estudos, maior articulacdo
entre teoria e prdtica e reforco de estratégias
pedagdgicas ativas. Estas recomendagcbes encontram
suporte na literatura, que destaca a importancia de
metodologias centradas no estudante, como estudos
de caso e praticas simuladas, para o desenvolvimento
de competéncias complexas (Peixoto et al., 2022;
Rocha et al., 2019). A importancia do feedback
continuo é igualmente evidenciada, sendo referido
que “...ao fim da semana... dar feedback... para depois
melhorarem...” (S2), reforcando o papel do
acompanhamento formativo da aprendizagem.

De forma global, os resultados deste estudo reforcam
a necessidade de uma abordagem integrada da
supervisao clinica, que contemple ndo apenas os
aspetos pedagdgicos, mas também as condi¢cdes
organizacionais e a articulacdo entre instituicbes. A
melhoria da supervisdo clinica implica investimento na
formacao pedagdgica dos supervisores, na valorizacdo
desta fungdo e na criacdo de condi¢Bes que permitam
um acompanhamento efetivo dos estudantes, bem
de cuidados

como a promogdao de contextos

favorecedores da aprendizagem, que facilitem a

integragdo dos estudantes nas equipas e o
desenvolvimento progressivo de competéncias.
Apesar dos contributos deste estudo, importa,

contudo, reconhecer algumas limita¢des. A utilizagdo
de um Unico focus group limita a generalizagdo dos

resultados, embora permita uma compreensao

aprofundada das perce¢bes dos participantes.
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Adicionalmente, os dados obtidos ndo permitem
explorar de forma aprofundada algumas dimensdes do
processo supervisivo, nomeadamente as estratégias
pedagdgicas utilizadas pelos supervisores e a sua
eficacia, necessidade de

apontando para a

investigagao futura.

CONCLUSAO

O presente estudo permitiu compreender, a partir da
perspetiva dos supervisores clinicos, a complexidade
do processo de supervisdo clinica em enfermagem,
evidenciando a influéncia de fatores organizacionais,
pedagdgicos e relacionais na sua concretizagao.

Os resultados demonstram que, apesar das
transformagdes no ensino superior e nos contextos de
cuidados, a supervisdo clinica continua a enfrentar
desafios significativos, nomeadamente ao nivel da
articulacdo entre instituicdes de ensino e contextos
clinicos, da sobrecarga de trabalho dos supervisores e
da adequacao dos processos formativos as exigéncias
da pratica. Estes constrangimentos reforcam a
necessidade de repensar a organizagao e o suporte ao
processo supervisivo.

Adicionalmente, os achados evidenciam dificuldades
associadas a integracdo entre teoria e pratica, bem
como a adaptacdo das estratégias pedagdgicas as
caracteristicas dos estudantes, o que exige uma
abordagem mais flexivel e centrada na aprendizagem
em contexto clinico.

Neste sentido, destaca-se a importancia do reforco da
formacdo pedagdgica dos supervisores clinicos, bem
como da valorizagdo desta fungdo no seio das
instituicdes de saude e de ensino. A capacita¢do dos

supervisores para o exercicio reflexivo e pedagdgico da

supervisao revela-se essencial para a promoc¢ao de
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processos de aprendizagem mais eficazes e

sustentados. Paralelamente, torna-se fundamental
promover uma maior articulagao entre instituicdes de
ensino e contextos de cuidados, através de estratégias
de comunicacdo e planeamento conjunto, que
favoregcam a coeréncia formativa e a qualidade da
experiéncia de ensino clinico.

De forma global, os resultados deste estudo reforcam
a necessidade de uma abordagem integrada da
supervisdo clinica, que contemple n3o apenas os
aspetos pedagdgicos, mas também as condicGes
organizacionais e relacionais que a sustentam. A
promocdo de contextos de cuidados favorecedores da
aprendizagem, aliada ao investimento na formacao e
valorizacdo dos supervisores, constitui um elemento
central para o desenvolvimento de competéncias
clinicas, relacionais e profissionais dos estudantes.
Este estudo contribui para a compreensdo das
dindmicas da supervisdo clinica em enfermagem,
evidenciando dreas criticas de intervencdo e
contribuindo para a melhoria dos processos formativos

em contexto clinico.
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