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SUPERVISAO CLINICA EM ENFERMAGEM: DIFICULDADES, BENEFICIOS E SUGESTOES NA PERSPETIVA DOS
ESTUDANTES

Clinical supervision in nursing: difficulties, benefits and suggestions from the students’ perspective

Supervision clinica en enfermeria: dificultades, beneficios y sugerencias desde la perspectiva de los estudiantes
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RESUMO

Enquadramento: a formagdo dos estudantes em contexto clinico constitui um espago essencial para a integragdo de conhecimentos
e o desenvolvimento de competéncias profissionais. A supervisdo clinica neste processo, assume um papel determinante, sendo
importante compreender as vivéncias dos estudantes e as dificuldades que influenciam a qualidade da aprendizagem. Objetivos:
analisar o modelo de acompanhamento dos estudantes nos ensinos clinicos; identificar as dificuldades percecionadas em contexto
clinico; e reconhecer os beneficios da supervisdo no desenvolvimento de competéncias. Metodologia: estudo qualitativo de natureza
fenomenoldgica, realizado com nove estudantes de enfermagem. Os dados foram recolhidos através de um grupo focal online e
submetidos a analise de conteddo indutiva. Resultados: emergiram quatro dimensdes da supervisdo clinica: modelo de
acompanhamento em contexto clinico; dificuldades percecionadas pelos estudantes; beneficios da supervisdo no desenvolvimento
de competéncias; e sugestdes de melhoria para a otimizagao do processo supervisivo. Conclusao: os ensinos clinicos constituem um
espaco privilegiado de aprendizagem, mas requerem atencdo refor¢ada quanto as dificuldades identificadas pelos estudantes. Os
resultados evidenciam contributos relevantes para a melhoria das praticas supervisivas apresentam implicagdes praticas que podem
apoiar a construgdo de processos formativos mais consistentes e ajustados as necessidades reais da formacao em enfermagem.
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Background: the clinical training of nursing students is a crucial setting for the integration of
knowledge and the development of professional competencies. Clinical supervision plays a
decisive role in this process, making it essential to understand students’ experiences and the
difficulties that influence the quality of their learning. Objectives: to analyse the supervision
model used in clinical placements; to identify the difficulties perceived by students in the clinical
context; and to describe the benefits attributed to supervision in the development of
competencies. Methodology: a qualitative phenomenological study involving nine nursing
students. Data were collected through an online focus group and subjected to inductive content
analysis. Results: four dimensions of clinical supervision emerged: the supervision model in the
clinical context; difficulties perceived by students; benefits of supervision in competency
development; and suggestions for improving the supervision process. Conclusion: clinical
placements remain a privileged learning environment but require reinforced attention regarding
the difficulties identified by students. The findings offer relevant contributions for improving
supervisory practices and present practical implications that may support the development of
more consistent training processes aligned with the real needs of nursing education.

Keywords: learning; education, nursing; nursing students

RESUMEN

Marco contextual: la formacidn de los estudiantes en el contexto clinico constituye un espacio
esencial para la integracién de conocimientos y el desarrollo de competencias profesionales. La
supervision clinica desempefia un papel determinante en este proceso, por lo que resulta
fundamental comprender las vivencias de los estudiantes y las dificultades que influyen en la
calidad del aprendizaje. Objetivos: analizar el modelo de acompafiamiento utilizado en las
practicas clinicas; identificar las dificultades percibidas por los estudiantes en el contexto clinico;
y reconocer los beneficios atribuidos a la supervisién en el desarrollo de competencias.
Metodologia: estudio cualitativo de naturaleza fenomenoldgica, realizado con nueve estudiantes
de enfermeria. Los datos se recopilaron mediante un grupo focal en linea y fueron sometidos a
andlisis de contenido inductivo. Resultados: surgieron cuatro dimensiones de la supervision
clinica: modelo de acompafamiento en el contexto clinico; dificultades percibidas por los
estudiantes; beneficios de la supervision en el desarrollo de competencias; y sugerencias de
mejora para la optimizacién del proceso supervisivo. Conclusion: las practicas clinicas siguen
siendo un espacio privilegiado de aprendizaje, pero requieren una atencidn reforzada en relacion
con las dificultades identificadas por los estudiantes. Los resultados aportan contribuciones
relevantes para la mejora de las practicas supervisivas y presentan implicaciones practicas que
pueden apoyar la construccién de procesos formativos mds consistentes y ajustados a las
necesidades reales de la formacion en enfermeria.

Palabras clave: aprendizaje; educacion en enfermeria; estudiantes de enfermeria
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INTRODUGAO

O ensino clinico constitui uma etapa estruturante na
formacdo dos estudantes de enfermagem, sendo
considerado um espago privilegiado para o
desenvolvimento de competéncias profissionais, a
consolidacdo do conhecimento tedrico e a
interiorizacdo de atitudes e valores que sustentam uma
pratica ética, critica e reflexiva (Cantante et al., 2020;
Silva et al., 2022). Este contexto de aprendizagem
pratica, que decorre em ambientes de cuidados reais,
é influenciado por multiplos fatores, nomeadamente
pelas interagdes entre estudantes, enfermeiros
supervisores, docentes, equipas de saude e pessoas
em contexto de cuidados, revelando-se um campo
simultaneamente rico e complexo (Fernandes et al.,
2012).

Apesar do seu valor formativo, o ensino clinico esta
frequentemente associado a dificuldades que podem
comprometer a qualidade da experiéncia de
aprendizagem e, consequentemente, a aquisicdo de
competéncias. Entre estas dificuldades, destaca-se a
comunicagdo ineficaz entre as instituicdes de ensino e
as instituicGes de saude, que origina desarticulagao e
limita a construgdo de projetos pedagdgicos
sustentados e partilhados. A falta de alinhamento entre
os objetivos académicos (pedagdgicos) e as exigéncias
do contexto de cuidados contribui para o afastamento
entre o ensino e a pratica clinica, o que pode gerar
tensGes no processo de supervisdo clinica e impactar
negativamente o percurso formativo dos estudantes
(Franco & Milldo, 2020; Silva & Silva, 2016).

A escassez de tempo disponivel por parte dos

enfermeiros  supervisores constitui uma das
dificuldades mais frequentemente identificadas na

literatura como obstaculo a supervisdo clinica eficaz.

https://doi.org/10.37914/riis.v8i2.514

Esta limitacdo reduz o tempo disponivel para o
acompanhamento dos estudantes e a facilitacdo de
momentos de reflexdo critica, dimensdo essencial a
aprendizagem experiencial e ao desenvolvimento do
raciocinio clinico a semelhanga do que é defendido por
autores cldssicos como Kolb (1984) e Schon (1983)
(Alanazi & Cerveny, 2025; Michel et al., 2021; Xavier,
2025). Esta realidade pode comprometer ndo sé a
formacdo dos estudantes, mas também a seguranca
dos cuidados prestados, além de contribuir para
sentimentos  de  frustracdo, inseguranca e
desmotivacdo nos estudantes (Lee et al., 2023; Oshodi
& Sookhoo, 2024).

Estudos recentes (2024-2025) reforcam que fatores
como pertenga ao contexto clinico, apoio supervisivo
consistente, qualidade do ambiente de aprendizagem e
disponibilidade  dos  supervisores  influenciam
significativamente a experiéncia formativa e o bem-
estar dos estudantes (Alkubati et al., 2025; Lees-Deutsch
et al.,, 2025). Para além disso, revisGes de ambito
internacional

destacam que a implementa¢do da

supervisdo clinica depende nd3o apenas de
competéncias individuais, mas também de condi¢Oes
organizacionais e modelos estruturados de supervisdao
(Ryu et al., 2025b; Zonneveld et al., 2025).

Deste modo, a pertinéncia de estudar esta problematica
reside na necessidade de promover praticas supervisivas
mais eficazes, consistentes e ajustadas as necessidades
formativas dos estudantes de enfermagem.
Compreender as suas vivéncias e perce¢des no contexto
clinico constitui um passo fundamental para redefinir
estratégias, reforcar a articulagdo entre ensino e pratica,
e contribuir para a formacdo de profissionais mais
competentes e preparados para os desafios dos
contextos de cuidados atuais. Esta perspetiva é coerente

com o percurso de desenvolvimento profissional
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descrito por Benner (1984), que sublinha a importancia
da aprendizagem contextualizada e acompanhada.

O interesse pelo presente estudo emergiu da
experiéncia dos autores enquanto docentes e
orientadores clinicos, reconhecendo a importancia de
escutar a voz dos estudantes na identificacdo de
constrangimentos e oportunidades de melhoria. Assim,
o presente estudo tem como objetivo compreender, na
perspetiva dos estudantes, as principais dificuldades

vivenciadas no contexto da supervisdo clinica em

enfermagem.

ENQUADRAMENTO/FUNDAMENTACAO TEORICA

As dificuldades sentidas pelos estudantes em ensino
clinico sdao multiplas: ansiedade perante a pratica,
inseguranca na execug¢do de procedimentos técnicos,
dificuldade na gestdo do tempo e adaptacdo a
diferentes estilos de supervisdo. A qualidade das
relacGes estabelecidas com os supervisores e com a
equipa de saude influenciada pela disponibilidade,
atitude pedagodgica, tipo de feedback e estilo
comunicacional, assume um papel determinante na
motivag¢do, autonomia e envolvimento dos estudantes
no processo formativo (Brand, 2024; Ramos et al.,
2020). Evidéncia recente demonstra que a percegdo de
pertenga e apoio supervisivo tem um impacto
mediador na relagdo entre stress e qualidade do
ambiente de aprendizagem clinica, reforcando a
importancia do papel do supervisor no bem-estar e
integracdo dos estudantes (Alkubati et al., 2025).

A preparacdo dos enfermeiros para o exercicio da
fungdo supervisiva surge, neste contexto, como uma
dimensao critica. Muitos assumem esta
responsabilidade pedagdgica sem formacdo especifica

em supervisdo clinica, o que pode limitar a qualidade
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da orientacdo prestada e comprometer o alcance dos
objetivos formativos (Ordem dos Enfermeiros [OE],
2020; Rodriguez-Leal et al., 2023). A literatura destaca
a necessidade de competéncias integradas técnicas,
comunicacionais, relacionais e pedagdgicas — para
uma supervisdo eficaz (Rothwell et al., 2021; Sinaga et
al., 2024). RevisGes recentes sublinham que modelos
estruturados e quadros tedricos formais de supervisao
facilitam a padronizacdo das praticas e a consisténcia
na orientacdo dos estudantes (Ryu et al., 20258,
Zonneveld et al., 2025). Esta visdo alinha-se com os
pressupostos de autores classicos como Benner (1984),
gue enfatiza o papel da pratica acompanhada no
desenvolvimento progressivo de competéncias, bem
como com Kolb (1984) e Schén (1983), que valorizam a
reflexdo experiencial como elemento central da
aprendizagem.

Neste ambito, Longo e Moutinho (2022) prop6em uma
organizacdo das dificuldades de supervisdo em quatro
dimensdes interligadas: (i) (im)preparagdo para o
exercicio da supervisdo; (ii) qualidade da interagdo com
o supervisor clinico; (iii) qualidade da interagdo entre
estudante e supervisor; e (iv) (des)articulagdo entre
instituicdes. Esta leitura multidimensional ajuda a
compreender que os obstaculos a supervisdo nao se
refletem

limitam a fragilidades individuais, mas

também constrangimentos estruturais e
organizacionais. A integracao de estudos internacionais
recentes sobre ambientes clinicos de aprendizagem e
supervisdo (Alanazi & Cerveny, 2025; Hosseini et al.,
2025) contribui para reforcar a compreensdo das
varidveis que moldam a experiéncia formativa dos
estudantes e para sustentar a relevancia dos conceitos
centrais deste estudo, supervisdao clinica, relagdo
supervisiva, modelo de acompanhamento e gestdo

partilhada.
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METODOLOGIA

O presente estudo desenvolveu-se segundo uma
abordagem qualitativa, de natureza fenomenoldgica,
com o objetivo de explorar em profundidade as
experiéncias e percecbes de estudantes de
enfermagem relativamente a supervisdo em contexto
de ensino clinico. A opgao por esta abordagem justifica-
se pela sua adequacdo a compreensao dos significados
atribuidos fenémenos

pelos participantes aos

vivenciados, respeitando a subjetividade, a

individualidade e o contexto das experiéncias
relatadas. O relato metodolégico seguiu as orientacoes
COREQ (Consolidated Criteria for Reporting Qualitative
Research), assegurando transparéncia, rigor e
auditabilidade do processo.

Os objetivos especificos que nortearam a investigacao
foram: i) identificar o modelo de acompanhamento dos
estudantes de enfermagem em contexto clinico; ii)
enumerar as dificuldades na supervisdao de estudantes
de enfermagem; e iii) reconhecer os beneficios da
supervisdo para o desenvolvimento de competéncias
clinicas nos estudantes de enfermagem.

A amostra foi constituida por nove estudantes de
enfermagem, provenientes de instituigdes de ensino
superior da regido de Lisboa e Vale do Tejo. A selegdo foi
realizada por conveniéncia, tendo em consideragdo a
acessibilidade e a disponibilidade dos participantes,
bem como a heterogeneidade das suas experiéncias
em ensino clinico. Os critérios de inclusdo foram: (i)
estar matriculado num curso de licenciatura em
enfermagem; e (ii) ter realizado, pelo menos, um
ensino clinico em enfermagem. Como critério de
exclusdo considerou-se o facto de o estudante ter sido

orientado diretamente pela investigadora, com o

intuito de evitar potenciais enviesamentos na recolha
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e interpretacdo dos dados. Em estudos realizados
através de focus group, a saturacdo pode ser atingida
Unico existe

dentro de um quando

grupo
homogeneidade da amostra e elevada interagao entre
participantes. No presente estudo, verificou-se que,
apdés o oitavo participante, ndo emergiam novos
conteddos substantivos, evidenciando saturagdo
tedrica e adequacdo do tamanho amostral.

A recolha de dados foi realizada no dia 29 de maio de
2024, através da conduc¢do de um grupo focal, via
plataforma Zoom®, com a dura¢do aproximada de 90
minutos. Esta técnica foi selecionada por permitir a
criacdo de um ambiente de interacdo entre os
participantes, promovendo a emergéncia de discursos
partilhados e a exploracdo profunda das experiéncias
subjetivas e significados atribuidos a supervisdo clinica
(Guest et al., 2017). A sessdo foi moderada pela
investigadora principal, com experiéncia prévia em
facilitacdo de focus groups, e contou com a presenca
de uma observadora externa responsavel pelo registo
de notas de campo, reforcando a reflexividade e o
controlo de potenciais enviesamentos.

O guido de entrevista semiestruturado, utilizado para
orientar o grupo focal, foi elaborado pela investigadora
principal, com base nos objetivos do estudo e apds
revisdo da literatura. O guido foi posteriormente
validado por dois investigadores com experiéncia em
investigacdo qualitativa e conhecimento especifico na
area da supervisdo em ensino clinico. Este instrumento
contém nove questbes abertas que abordam trés
dimensdes centrais: i) o modelo de acompanhamento
em contexto clinico; ii) as dificuldades percecionadas
pelos estudantes relativamente a supervisdo fornecida;
e iii) os beneficios da supervisio para o

desenvolvimento das competéncias clinicas. O guido

foi ainda testado preliminarmente com um estudante
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gue ndo integrou a amostra, permitindo avaliar clareza,
pertinéncia e sequencialidade das questdes.
A andlise dos dados seguiu os pressupostos da analise
de conteddo de carater indutivo, conforme a
metodologia proposta por Glinther (2006). Esta técnica
envolveu uma leitura exaustiva e sistematica do corpus
textual, permitindo a identificacdo de unidades de
sentido, a codificacdo dos dados e a posterior
construcdo de categorias e subcategorias tematicas. A
andlise foi conduzida de forma ciclica e critica,
permitindo sucessivas aproximacdes aos dados e
integrando os significados emergentes com os
objetivos da investigacdo, de modo a garantir uma
interpretacao coerente e aprofundada das experiéncias
dos participantes. A codificacdo inicial foi realizada pela
investigadora principal e posteriormente confrontada
com as andlises de dois investigadores externos,
recorrendo a triangulagdo e reunides de consenso para
resolver discrepancias interpretativas.
A categorizacdo foi conduzida pela investigadora
principal, com apoio de dois investigadores externos
com experiéncia em analise qualitativa, assegurando a
validade do processo de codifica¢cdo e a fidelidade as
narrativas dos participantes. Toda a analise foi
conduzida manualmente, sem recurso a software
especifico de apoio a analise qualitativa. Nao foi
realizado member checking formal devido a natureza
sincrona do grupo focal; contudo, a validacdo conjunta
durante a discussdo permitiu confirmar a precisdo das
interpretagGes emergentes.
Com o objetivo de garantir o rigor metodoldgico e a
fiabilidade dos resultados, foram seguidos os critérios
de qualidade propostos por Lincoln e Guba (1985):

— Credibilidade, assegurada pela triangulacao

entre investigadores na analise e interpretacdo

dos dados;

https://doi.org/10.37914/riis.v8i2.514

— Transferibilidade, garantida pela descricao
pormenorizada do contexto, da amostra e das
condicOes em que decorreu a recolha de dados;

— Consisténcia (dependability), assegurada pelo
registo sistemdtico de todas as decisGes
metodoldgicas e pelas descricdes transparentes
do processo de andlise;

— Confirmabilidade, garantida pela validagdo

externa das interpretacOes e pela coeréncia entre

os dados brutos e os resultados obtidos, incluindo

a manutencdo de um didrio de reflexividade que

documentou pressupostos, decisdes analiticas e

potenciais influéncias da investigadora no

processo.

Antes da realizacdo do grupo focal, foi enviada aos

participantes uma nota informativa contendo os

objetivos do estudo, o tempo previsto para a sessao, os
principios éticos a respeitar  (anonimato,
confidencialidade, e uso da gravacdo audio apenas
para fins de investigacdo), bem como o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido, que foi assinado e

devolvido previamente a sessao.

A sessdo foi gravada, mediante autorizacdo dos

participantes, e a gravacdo foi transcrita integralmente

pela investigadora. Apds a transcricao, o ficheiro audio
foi eliminado de acordo com as normas éticas e legais
de prote¢do de dados. A cada participante foi atribuido

um codigo alfanumérico (ex.: EE1, EE2), garantindo a

confidencialidade da sua identidade. Os nomes reais

ndao foram registados nas transcri¢cdes, e os dados
foram tratados de forma a impedir qualquer
identificacdo dos participantes. O estudo obteve
parecer favordvel da Comissdo de Etica da instituicdo

envolvida, aprovado a 24 de abril de 2024.
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RESULTADOS

Participaram no estudo nove estudantes de
enfermagem (oito do sexo feminino e um do sexo
masculino), com idades entre os 20 e os 28 anos. Cinco
frequentavam o 3.2 ano do curso de licenciatura
(55,6%) e quatro (44,4%) no 4.2 ano do curso de
licenciatura em enfermagem. Todos tinham realizado
pelo menos um ensino clinico em contexto hospitalar
ou comunitario.

A andlise de conteludo das narrativas recolhidas

Tabela 1

Dimensdes, categorias e subcategorias

permitiu identificar quatro dimensGes principais,
articuladas com os objetivos do estudo: (i) modelo de
acompanhamento em contexto clinico; (ii) dificuldades
percecionadas na supervisdo; (iii) beneficios da
supervisdo para o desenvolvimento de competéncias
clinicas; e (iv) sugestdes dos estudantes para a
melhoria do processo formativo. A seguir, apresenta-se
a caracterizacdo dos participantes e a sintese das

categorias e subcategorias emergentes (Tabela 1).

Dimensao Categoria

Subcategoria

Modelo de acompanhamento Modelo de gestao partilhada

—Sem subcategoria —

Papel do supervisor

Acompanhamento insuficiente

Supervisor pouco envolvido

Inexperiéncia do supervisor

Relagdo supervisiva

Comunicagdo limitada

Vinculo fragil

Dificuldades Processo supervisivo

Inadequagdo dos objetivos ao EC

Duragdo curta do EC

Inadequagdo da avaliagdo

Local do EC

Distancia

Falta de vagas

Critérios de escolha

Desenvolvimento profissional

Gestdo de emogdes

Transi¢do socioprofissional

Beneficios da supervisdo

Desenvolvimento de competéncias

Técnicas

Comunicagao

Gestdo do tempo

Gestdo de emogoes

Sugestdes dos estudantes

Melhoria do processo formativo

Redugdo da carga de EC

Redugdo do numero de histérias clinicas

Reflexdo com base em situagGes reais

Adequacgdo dos conteudos tedricos a pratica

Maior presenga do docente nos primeiros dias

Relativamente ao modelo de acompanhamento em
contexto clinico, os estudantes descreveram um modelo
de supervisdo sustentado na gestao partilhada entre o

docente e o enfermeiro do servigo. A maioria referiu que

https://doi.org/10.37914/riis.v8i2.514

esta articulacdo potenciava a continuidade pedagodgica e
favorecia a aprendizagem, sobretudo quando existia
presenca simultanea e comunicacdo eficaz entre ambos.

Um dos participantes sintetizou esta
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complementaridade ao afirmar: “Quando temos o apoio
tanto do professor como do enfermeiro, conseguimos
tirar mais do estagio. Um compensa o outro quando
falta alguma coisa.” (EE1). Contudo, alguns estudantes
relataram que esta articulagdo nem sempre era efetiva,
sobretudo pela auséncia ou atraso na presenca do
docente, o que condicionava o inicio do processo de
integracdo no contexto de pratica: “FicdAmos entregues
ao enfermeiro. O professor sé apareceu dias depois.”
(EE7).

As dificuldades referidas pelos estudantes incidiram
sobre aspetos relacionados com o papel do supervisor,
com a relacdo supervisiva, com o processo pedagdgico e
com fatores estruturais do ensino clinico. A maioria
referiu acompanhamento insuficiente, disponibilidade
reduzida e, por vezes, falta de experiéncia pedagdgica
por parte dos supervisores. Este conjunto de
constrangimentos traduziu-se em sentimentos de
inseguranca e incerteza: “Houve dias em que nem via o
meu supervisor. E o professor sé apareceu no final para
avaliar” (EE®6).

A relagdo supervisiva foi igualmente apontada como
fragilizada, sobretudo pela comunicagdo limitada e pela
dificuldade em estabelecer vinculos pedagogicos
consistentes. Uma estudante descreveu: “Senti que
estava sozinha no estagio. Faltou orientagdo e
feedback.” (EE4). No que diz respeito ao processo
supervisivo, varios estudantes referiram a inadequacao
dos objetivos pedagdgicos ao contexto clinico, a curta
duracdo dos ensinos clinicos e critérios de avaliacdo
percebidos como pouco ajustados a realidade vivida.
Um dos sintetizou esta

participantes percecao

afirmando: “O tempo de estdgio ndo da para
aprendermos tudo o que é esperado. E depois somos
avaliados como se tivéssemos tido mais tempo.” (EE5).

As dificuldades estruturais associadas ao local de
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realizagdo do ensino clinico incluiram distancia, falta de
vagas e critérios pouco claros na distribuicdo. Estes
aspetos foram descritos como limitadores da motivacdo
e do bem-estar dos estudantes: “Fiquei num hospital a
40 km de casa e nem tinha transportes diretos.” (EE8).
No ambito do desenvolvimento emocional e
profissional, emergiram desafios relacionados com o
medo de errar, a inseguranca e a dificuldade em expor
duvidas, aspetos que fragilizam o processo de
aprendizagem: “Tinha medo de errar e as vezes nao fazia
perguntas para ndo parecer fraca” (EE2). Alguns
estudantes expressaram ainda receios associados a
transicdo para a pratica profissional, revelando duvidas
guanto a sua capacidade para assumirem plenamente o
papel de enfermeiro.

Apesar das dificuldades identificadas, os estudantes
reconheceram que a supervisdo clinica, quando
estruturada e acessivel, desempenhou um papel
decisivo no desenvolvimento de competéncias técnicas,
comunicacionais, de gestdo do tempo e de regulacdo
emocional. No dominio técnico, a supervisado foi descrita
como fundamental para a pratica segura e o aumento da
autonomia: “Com um bom supervisor aprendi mais em
duas semanas do que em outros estdgios inteiros.”
(EE9). No que respeita a comunicagdo, os participantes
referiram ter desenvolvido estratégias eficazes de
interagdo com pessoas em contexto de cuidados e com
a equipa, como ilustra o testemunho: “Aprendi a
comunicar melhor com os doentes e com a equipa.”
(EES5).

A supervisdo contribuiu também para a aquisicdo de
competéncias de organizacgdo e priorizacdo das tarefas,
permitindo aos estudantes adaptarem-se ao ritmo
exigente dos servigos clinicos: “Aprendi a organizar o

meu dia e a saber o que é mais urgente.” (EE7). Por fim,

a gestdo emocional foi apontada como uma das
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aprendizagens mais relevantes, sobretudo no que se
refere a capacidade de lidar com o stress, a pressao e
situagcbes emocionalmente exigentes: “Aprendi a lidar
com o stress e a trabalhar sob pressdo.” (EE2).

Os estudantes apresentaram varias sugestdes para a
melhoria do ensino clinico, centradas na redugdo da
carga de trabalho durante os turnos, na diminui¢do das
exigéncias documentais, no reforco da reflexdao sobre
situagdes reais e na necessidade de maior articulagao
entre conteldos tedricos e pratica clinica. Um dos
participantes referiu: “Acho que deviam diminuir as
horas de turno para termos tempo para estudar.” (EE3).
A reduc¢do do numero de histérias clinicas foi vista como
forma de libertar tempo para aprendizagens mais
significativas: “Faziamos imensas histérias clinicas e nem
sempre eram Uteis. O tempo podia ser melhor
aproveitado com reflexdao em grupo.” (EE3).

Os estudantes defenderam também a importancia de
uma maior ligacdo entre teoria e pratica, evidenciando
frustracdo quando sentiam que os conteudos
trabalhados na escola ndo correspondiam as exigéncias
dos contextos de cuidados: “As vezes estudamos tanto
para depois ndo sabermos o que fazer ali no hospital.”
(EE6). Por ultimo, referiram a necessidade de maior
presenga do docente nos primeiros dias de estagio,
entendida como elemento facilitador da integragao e da

confianga: “Nos primeiros dias sentimo-nos perdidos. Se

o professor estivesse logo ali, ajudava muito.” (EE8).

DISCUSSAO

A supervisdo clinica continua a ser reconhecida como
uma dimensdo estruturante na formagdo em
enfermagem, desempenhando um papel determinante
na integracdo teoria—pratica, no desenvolvimento de
identidade

competéncias e na construcdo da
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profissional. Os resultados deste estudo, interpretados

a luz da literatura contemporanea e classica,
evidenciam que a qualidade da supervisdo clinica
depende ndo apenas do modelo adotado, mas também
das condigGes institucionais e da qualidade da relagdo
pedagdgica estabelecida entre estudantes,
supervisores e docentes. Esta interdependéncia tem
sido amplamente demonstrada em estudos recentes,
que reforcam a supervisdo como um processo
multidimensional, influenciado por fatores
organizacionais, relacionais e emocionais (Ryu et al.,

2025a; Zonneveld et al., 2025).

Modelo de acompanhamento de estudantes em
ensino clinico

A predominancia de um modelo de gestdo partilhada
entre docente e enfermeiro supervisor, referida pelos
participantes, alinha-se com evidéncia internacional
que aponta para a importancia de estruturas
colaborativas na supervisdo clinica (Brand, 2024; Lees-
Deutsch et al., 2025). Este modelo exige comunicacdo
eficaz e objetivos claros, aspetos que se revelam
criticos para garantir continuidade pedagdgica e
alinhamento entre ensino e pratica. Quando estes
elementos estdo ausentes, como observado nas
experiéncias relatadas, o potencial formativo do ensino
clinico é reduzido, fendmeno também descrito por
Amaral e Figueiredo (2022).

A literatura recente reforga que a presencga ativa do
docente, especialmente no periodo inicial de
integracdo, aumenta a percecdo de seguranca e facilita
a adaptacdo ao contexto clinico (Alanazi & Cerveny,
2025). Estas evidéncias convergem com as percec¢oes
dos estudantes e sublinham a necessidade de
fortalecer modelos colaborativos que assegurem

acompanhamento continuo e presenga regular das
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figuras supervisivas.

Dificuldades na supervisdo clinica

As dificuldades identificadas pelos estudantes refletem
desafios amplamente documentados na literatura. A
insuficiente disponibilidade dos supervisores clinicos e
a variabilidade das suas competéncias pedagodgicas
continuam a ser obstaculos centrais, tanto a nivel
nacional como internacional (Alkubati et al., 2025; Ryu
et al.,, 2025b). A literatura destaca que a supervisdo
eficaz exige formacdao especifica, competéncias
comunicacionais, capacidade de feedback construtivo
e disponibilidade regular—elementos nem sempre
assegurados nas praticas descritas (Hosseini et al.,
2025; Rothwell et al., 2021).

A fragilidade da rela¢do supervisiva, caracterizada por
vinculos pedagdgicos pouco sodlidos, comunicagdo
limitada e auséncia de escuta ativa, corrobora estudos
gue identificam a relagdo supervisor—estudante como
eixo central da aprendizagem e da seguranga
emocional no contexto clinico (Brand, 2024; Lees-
Deutsch et al., 2025). A literatura demonstra ainda que
relagdes supervisivas frageis podem aumentar
ansiedade, inseguranga e sentimento de isolamento
dos estudantes (Alkubati et al., 2025), achado
plenamente coerente com as vivéncias reportadas.

As criticas dirigidas ao processo supervisivo,
designadamente a inadequacao dos objetivos, a curta
duracdo dos ensinos clinicos e sistemas de avaliacdo
refletem

percecionados como pouco ajustados,

tensdes reconhecidas na literatura recente, que

apontam para a necessidade de curriculos mais

integrados e de avaliagdes mais formativas,

contextualizadas e continuas (OE, 2020; Zonneveld et
al., 2025). A curta duragdo dos estagios e o

desfasamento entre requisitos académicos e
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oportunidades reais de aprendizagem constituem
desafios estruturais, especialmente assinalados em
estudos sobre ambientes de aprendizagem clinica
(Alanazi & Cerveny, 2025).

Finalmente, as dificuldades emocionais relatadas pelos
estudantes confirmam que a supervisdo deve
incorporar uma dimensdo de apoio socioemocional,
essencial para a aprendizagem experiencial, como
defendido por Kolb (1984), pela reflexdo-na-a¢do de
Schén (1983) e pelo modelo de desenvolvimento
profissional de Benner (1984). A auséncia deste
suporte fragiliza a transicdo socioprofissional e
compromete a autoconfianca dos estudantes, um
discutido na literatura

fendbmeno amplamente

contemporanea.

Beneficios da supervisdo clinica

Apesar dos obstaculos identificados, os estudantes
reconheceram a supervisdo como promotora de
competéncias técnicas, comunicacionais, de gestdo do
tempo e de regulacdo emocional. Estes beneficios
estdo alinhados com evidéncia consolidada, que
demonstra que a supervisdo eficaz permite o
desenvolvimento progressivo do desempenho clinico,
tal como proposto no modelo de evolugdo de novato a
perito de Benner (1984). A aprendizagem mediada e
reflexiva, observada nas narrativas dos participantes,
confirma que a supervisdo promove autonomia,
confianca e pensamento critico, elementos essenciais
a pratica profissional.

Estudos recentes reforcam que supervisores acessiveis,
experientes e capazes de criar um ambiente seguro
potenciam aprendizagens profundas e integradas
(Flynn et al.,, 2021; Lees-Deutsch et al., 2025). Em

consonancia, o desenvolvimento de competéncias

emocionais, amplamente referido pelos estudantes,
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emerge como um dos principais contributos da
supervisdo, especialmente em contextos de elevada

pressao clinica (Silva et al., 2022; Xavier, 2025).

Sugestées dos estudantes para a melhoria da
supervisdo

As sugestdes apresentadas pelos estudantes refletem
um olhar critico e maduro sobre o processo formativo,
reforcando a importancia da sua participa¢do ativa na
melhoria da supervisdo. A necessidade de reduzir a
carga paralela ao ensino clinico, diminuir exigéncias
documentais, reforcar a reflexdo baseada em
experiéncias reais e garantir maior articulacdo teoria—
pratica é consistente com a literatura, que defende
ambientes de aprendizagem menos burocratizados e
mais focados na construgdo de competéncias
significativas (Longo & Moutinho, 2022; Zonneveld et
al., 2025).

A solicitacdo de maior presenca docente nos periodos
iniciais converge com estudos que destacam a
importancia da orientagdo estruturada e da mediagdo
pedagdgica nos primeiros dias de estagio, fase critica
para estabelecer expectativas, rotinas e vinculos

(Alanazi & Cerveny, 2025; Amaral & Figueiredo, 2022).

Limitagdes do estudo

Uma limitagdo do estudo prende-se com o nimero a
sua origem geografica e circunscrita dos participantes,
o que restringe a transferibilidade dos resultados. Além
disso, o uso de um Unico grupo focal pode ter limitado
a diversidade de perspetivas. A auséncia de
triangulacdo metodoldgica e a impossibilidade de
realizar member checking constituem igualmente

limitagbes que devem ser consideradas na

interpretacao dos resultados.

Implicagbes para a prdatica e recomendagées futuras

Os resultados deste estudo realgam a necessidade de
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investir na formacdo pedagégica dos supervisores
clinicos, fortalecer os modelos colaborativos entre
escola e contexto de prdtica e promover dispositivos
reflexivos que apoiem o desenvolvimento emocional e
profissional dos estudantes. Recomenda-se ainda a
revisdo dos objetivos e critérios avaliativos dos ensinos
clinicos, de modo a garantir maior coeréncia com as
oportunidades reais de aprendizagem. Futuras
investigacdes poderdo beneficiar da triangulacdo de
métodos, inclusdo de supervisores e docentes como
participantes, e analises comparativas entre diferentes

modelos de supervisao.

CONCLUSAO

Este estudo permitiu compreender, a partir da

perspetiva dos estudantes de enfermagem, os
principais desafios, beneficios e sugestdes relacionadas
com a supervisao clinica em contexto de ensino clinico.
Os resultados evidenciam que, embora a supervisdo
seja reconhecida como essencial ao desenvolvimento
e a

de competéncias integracdo teoria-pratica,

persistem limitagdes estruturais, pedagodgicas e
relacionais que condicionam a eficacia e consisténcia
do processo supervisivo.

As dificuldades identificadas distribuem-se por
multiplos niveis: fragilidades no papel e na preparagao
clinicos, relagdes

pedagdgica dos supervisores

supervisivas pouco estruturadas, desalinhamento
entre objetivos académicos e oportunidades reais de
aprendizagem, limitacGes organizacionais (como a
curta duracdo dos ensinos clinicos ou a distribuicdo dos
locais) e desafios emocionais associados a inseguranca

e ansiedade tipicas da transicio para a pratica

profissional. Estes aspetos evidenciam problemas
sistémicos que ultrapassam praticas individuais,
RIIS
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salientando a necessidade de uma intervencdo
integrada entre instituicdes de ensino e contextos de
cuidados.

Em contraste, os beneficios atribuidos a supervisdo
clinica reforcam o seu papel essencial na consolida¢do
de competéncias técnicas, comunicacionais,
organizacionais e emocionais, especialmente quando o
processo € mediado por relacdes pedagdgicas
proximas, consistentes e reflexivas. O reconhecimento
destas aprendizagens pelos estudantes confirma o
potencial transformador da supervisao clinica quando
esta é conduzida com intencionalidade formativa e
sustentada por vinculos pedagégicos significativos.
Destaca-se igualmente a relevancia das sugestfes
apresentadas pelos participantes, que revelam um
olhar critico e comprometido com a melhoria continua
do processo formativo. As suas perspetivas sublinham
a importancia de praticas supervisivas mais dialogadas,
flexiveis e contextualizadas, capazes de valorizar a
experiéncia individual e de respeitar os ritmos e
desafios inerentes a aprendizagem em contexto real.
Neste sentido, os resultados deste estudo refor¢cam a
necessidade de investir na formagdo pedagdgica dos
supervisores clinicos, de assegurar uma presenca ativa
e coordenada dos docentes no contexto de pratica, de
promover uma integracao efetiva e continua entre
teoria e pratica e de adotar modelos de supervisdo
partilhada e reflexiva que reconhecam o estudante
como sujeito do seu préprio percurso formativo.
Valorizar e integrar as vivéncias dos estudantes no
processo formativo constitui ndo apenas uma
estratégia de qualificacdo dos ensinos clinicos, mas um
compromisso com a construcdo de ambientes
pedagdgicos mais humanizados, exigentes e coerentes
com as exigéncias e complexidades da pratica

profissional em enfermagem.
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